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Birim Adı Tıp Fakültesi 

Hazırlama Tarihi 16.12.2025 

Faaliyet Adı Karar Alma Mekanizmaları 

İlgili YÖKAK Alt Ölçütü A.1.1. Yönetişim modeli ve idari yapı; A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları; A.3.4. Süreç yönetimi; A.4.1. İç ve dış 
paydaş katılımı 

Sürece Dahil Olan 
Paydaşlar 

Dekanlık yönetimi, Fakülte Kurulu, Yönetim Kurulu, kurul/komisyon/koordinatörlük üyeleri, Kalite Komisyonu, 
akademik personel ve idari personel. 

Planlama Açıklama Fakülte içindeki karar alma mekanizmalarının şeffaflığını artırmak, akademik ve idari personelin 
görüşlerini değerlendirmek ve iyileştirme süreçlerini yürütmek amacıyla karar alma yapılarının 
yıl boyunca güncel ve anlaşılır biçimde işletilmesi planlanmıştır. Bu kapsamda Fakülte Kurulu, 
Yönetim Kurulu, Danışma Kurulu, Kalite Komisyonu, eğitim komisyonları ve koordinatörlükler 
görev alanı/karar türü, sorumlu ve duyuru yöntemi açısından listelenmiş; kararlar akademik, 
eğitim-öğretim, idari, kalite-akreditasyon ve öğrenci işleri/dış ilişkiler başlıklarında 
sınıflandırılmıştır. Kurul ve komisyonların çalışma ilkelerinin oluşturulması için ihtiyacın 
belirlenmesi, mevzuatın incelenmesi, taslak hazırlanması, görüş alma, Fakülte Kurulu/Senato 
onayı, duyuru ve izleme-güncelleme basamaklarından oluşan süreç tanımlanmıştır. Ayrıca 
akademik ve idari personele yönelik Karar Alma Mekanizmalarının Şeffaflığı Anketi 
hazırlanması ve yılda bir kez uygulanması planlanmıştır. 

Kanıt  Kanıtlar: Karar Alma Mekanizmaları Prosedürü; kurul-komisyon-koordinatörlük görev alanları tablosu; 
mevzuat/yönerge listesi ve kurul-komisyon çalışma ilkeleri süreç akışı. 
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Uygulama Açıklama Uygulama aşamasında fakültenin karar alma mekanizmaları 2025 yılı boyunca aktif olarak 

işletilmiş; kurul ve komisyonlar akademik, idari, eğitim-öğretim ve kalite süreçlerine ilişkin 
kararlar almış, kararlar EBYS üzerinden resmîleştirilmiş, personele duyurulmuş ve ilgili 
birimlerce uygulanmıştır. Yıl içinde ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda mevzuat, yönerge, 
usul-esas ve prosedürlerde güncellemeler yapılmış; görev tanımları ve komisyon yapıları 
gerektiğinde revize edilmiştir. Kaynak belgede 2025 yılı uygulamalarına örnek olarak İntörn 
Hekimlik Yönergesi, Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönergesi, Program Değerlendirme Kurulu 
Yönergesi ile kurul/komisyon üyeliklerinin güncellenmesi ve bu güncellemelerin personele 
duyurulması gösterilmiştir. 

Kanıt Kanıtlar: 2025 yılında yönerge/prosedür süreçlerine ilişkin resmî yazışmalar, yönerge onay görüntüsü, 
Fakülte Yönetim Kurulu kararı ve güncellenen kurul/komisyonların personele duyurusu. 

Uygulama Kanıtları - Yönerge ve düzenleme süreçlerine ait resmî yazışmalar 
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Uygulama Kanıtları - Onay, Yönetim Kurulu kararı ve duyuru 

 
 

 

 

 

Kontrol Etme (İzleme ve  
Değerlendirme) 

Açıklama Karar alma süreçlerinin açıklığı, şeffaflığı ve personele yansıma biçimi akademik ve idari 
personel arasında uygulanan 10 maddelik, 5’li Likert tipi “Karar Alma Mekanizmalarının 
Şeffaflığı” anketi ile değerlendirilmiştir. Kaynak raporda toplam sekiz katılımcı bulunduğu ve 
akademik ile idari personel tablolarında aynı sonuçların raporlandığı görülmektedir. Genel 
şeffaflık maddesi %75 olumlu ve 4,00 Likert ortalamasıyla en güçlü alan; karar alma süreçlerinin 
işleyişi 3,63 ve görüş bildirme imkânı 3,50 ile olumlu alanlar arasında yer almıştır. Görev 
değişikliği/iş dağılımının objektifliği ile kurul-komisyonların süreçlere etkisi ise 3,00 ortalama ve 
%37,5 olumsuz yanıtla gelişime en açık alanlar olarak belirlenmiştir. Duyuruların zamanlaması, 
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yönetim-personel iletişimi ve süreç görünürlüğünün de güçlendirilmesi gerektiği 
değerlendirilmiştir. 

Kanıt Kanıt: Karar Alma Mekanizmalarının Şeffaflığı Anketi sonuç tabloları ve kaynak rapordaki 
değerlendirme. 

Kontrol Kanıtı - Akademik ve idari personel anket sonuçları 

 
Önlem Alma 
(İyileştirme) 

Açıklama Anket sonuçlarına göre karar alma mekanizmalarının daha şeffaf, öngörülebilir ve katılımcı hale 
getirilmesine yönelik iyileştirme adımları önerilmiştir. Görev değişikliği ve iş dağılımında 
objektif kriterlerin belirlenmesi; karar ve duyuruların standart bir zaman çizelgesiyle personele 
iletilmesi; kurul ve komisyonların yetki ve sorumluluklarının açık biçimde tanımlanması; düzenli 
bilgilendirme ve geri bildirim mekanizmalarının oluşturulması; kararların uygulama aşamalarının 
görünür ve izlenebilir hale getirilmesi planlanmıştır. Ayrıca iş akışlarında standart prosedür 
adımlarının eksiksiz uygulanması, süreçlerin kayıt altına alınması, kararların belgelerle 
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kanıtlanması ve düzenli iç denetimlerle kanıt/prosedür eksikliği görülen alanlarda düzeltici 
önlemler alınması önerilmiştir. 

Kanıt Kanıt: Kaynak raporun Önlem Alma bölümünde tanımlanan iyileştirme önerileri. Bu önerilerin 
tamamlandığını gösteren ayrı sonuç kanıtları kaynak belgede sunulmamıştır. 

Önlem Alma Kanıtı - Kaynak rapordaki iyileştirme adımları 

 
Belirtmek istediğiniz diğer hususlar (varsa): 
Kaynak belgede karar alma mekanizmalarının Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Önlem Alma aşamalarının tamamı “2025 yılı boyunca” olarak belirtilmiştir. 
Prosedürde ise personel şeffaflık anketinin yılda bir kez Temmuz ayında uygulanması öngörülmektedir. Yeni PUKÖ formunda bu iki bilgi kaynakta yer aldığı 
şekliyle korunmuştur. Önlem Alma bölümünde tanımlanan hususlar öneri/plan niteliğindedir; kaynakta tamamlanmış iyileştirmelere ilişkin ek sonuç kanıtı 
bulunmadığından gerçekleşmiş faaliyet olarak yazılmamıştır. 
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• PUKÖ döngüsü tamamlandığında ilgili kanıtların Kalite Koordinatörlüğüne 

gönderilmesi gerekmektedir.  

 

 
 

YÖKAK ALT ÖLÇÜTLERİ 
A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM ve KALİTE B.3.  Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri 
A.1. Liderlik ve Kalite B.3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları 
A.1.1. Yönetişim modeli ve idari yapı B.3.2. Akademik destek hizmetleri 
A.1.2. Liderlik B.3.3. Tesis ve altyapılar  
A.1.3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi B.3.4. Dezavantajlı gruplar 
A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları B.3.5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler 
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik B.4. Öğretim Kadrosu  
A.2.  Misyon ve Stratejik Amaçlar B.4.1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri 
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar  B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi  
A.2.2. Stratejik amaç ve hedefler B.4.3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme 
A.2.3. Performans yönetimi C.ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

A.3. Yönetim Sistemleri C.1.  Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma 
Kaynakları 

A.3.1. Bilgi yönetim sistemi C.1.1. Araştırma süreçlerinin yönetimi 
A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi C.1.2. İç ve dış kaynaklar 
A.3.3. Finansal yönetim C.1.3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar 
A.3.4. Süreç yönetimi C.2.   Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler 
A.4. Paydaş Katılımı C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi 

A.4.1. İç ve dış paydaş katılımı 
C.2.2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma 
birimleri 

A.4.2. Öğrenci geri bildirimleri C.3. Araştırma Performansı 
A.4.3. Mezun ilişkileri yönetimi C.3.1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi 

A.5. Uluslararasılaşma C.3.2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının 
değerlendirilmesi 

A.5.1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi D. TOPLUMSAL KATKI 

A.5.2. Uluslararasılaşma kaynakları 
D.1.  Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal 
Katkı Kaynakları 

A.5.3. Uluslararasılaşma performansı D.1.1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi 
B. EĞİTİM ve ÖĞRETİM D.1.2. Kaynaklar 
B.1.  Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve 
Güncellenmesi D.2. Toplumsal Katkı Performansı 

B.1.1. Programların tasarımı ve onayı 
D.2.1.Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve 
değerlendirilmesi 

B.1.2. Programın ders dağılım dengesi  

 

B.1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu 
B.1.4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı 
B.1.5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi 
B.1.6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi 
B.2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli 
Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme) 
B.2.1. Öğretim yöntem ve teknikleri  
B.2.2. Ölçme ve değerlendirme  
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B.2.3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve 
kredilendirilmesi  
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma 
 


